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เทศบาลต าบลเทศบาลต าบลหนองข่าหนองข่า  
อ าเภออ าเภอปทุมราชวงศาปทุมราชวงศา                
จังหวัดจังหวัดอ านาจเจริญอ านาจเจริญ



ค าน า 
 

  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔  ของเทศบาลต าบลหนองข่า  
ในครั้งนี้ได้ค านึงถึงต าแหน่ง  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ของ
พนักงานเทศบาลและลูกจ้างให้มีความรู้  ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักการและวิธีการปฏิบัติราชการ  โดยได้มีการประชุมปรึกษาหารือกับหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือวางแผนในการ
ก าหนดโครงการฝึกอบรมส าหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาลต าบลหนองข่า  ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองข่า ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ลดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ  ความรู้ให้กับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลต าบลหนองข่า เพ่ือ
น าพาองค์กรสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศต่อไป 
 
 
 

เทศบาลต าบลหนองข่า            
กันยายน ๒๕6๓ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

 หน้า 
  
ส่วนที่  ๑  หลักการและเหตุผล ๑ 
     
ส่วนที่  ๒  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา ๒ 
  
ส่วนที่  ๓  หลักสูตรการพัฒนา ๓ 
  
ส่วนที่  ๔  การติดตามและประเมินผล ๔ 
  
  

  
  
  
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

  จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และรุนแรงในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี
ส่งผลให้ประเทศไทยต้องเร่งปรับตัวเพ่ือยืนหยัดแข่งขันได้ในเวทีโลกอย่างมีศักยภาพ นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล
ประการหนึ่ง ก็คอื การพัฒนาคุณภาพข้าราชการให้มีทัศนคติที่เอ้ือต่อการให้บริการประชาชน รวมทั้งการทบทวน
กฎหมาย  ระเบียบ  ขั้นตอน  และวิธีปฏิบัติงาน  อันจะท าให้การบริหารราชการมีความยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบและประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ และเป็นธรรม 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับ) พ.ศ. 2545 ได้วางกรอบการบริหาร
ราชการแผ่นดินแนวใหม่ โดยก าหนดไว้ในมาตรา 3/1 ความว่า การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  ความมีประสิทธิภาพ  ความคุ้มค้าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจ และทรัพยากรให้แก่
ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ได้แปลง
หลักการเป้าหมายตามมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 
ให้มีความชัดเจน และเป็นบทบังคับให้ส่วนราชการต้องปฏิบัติ โดยได้ก าหนดขอบเขตความหมายของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี หมายถึง การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย  

1)  เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2)  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
3)  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  
4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
5)  มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์  
6)  ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ  
7)  มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการปฏิบัติงานในระบบราชการ  การท างานร่วมกัน

เป็นทีม  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  และการปลดปล่อยพลังความคิดของบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองข่า ใน
ทุกระดับ  ให้ร่วมกันพัฒนาและสร้างการเปลี่ยนแปลงในเทศบาล  โดยเฉพาะการสร้างภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นในองค์กร  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอ านาจเจริญ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๔ เรื่องการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ ๒๘๘ – 326 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี ตามรอบของแผน
อัตราก าลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดยต้อง
พัฒนาทั้ง ๕ ด้าน  ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
            2. ด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
                3. ด้านการบริหาร 
               4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                 5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ส่วนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 



- ๒ - 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลต าบลหนองข่า จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ ขึ้น โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลหนองข่า และประโยชน์ต่อตัวบุคลากรของ
เทศบาล ดังนี้ 

1. ประโยชน์ต่อองค์กร การพัฒนาบุคลากรจะช่วยเพ่ิมผลผลิต และลดต้นทุนลง เนื่องจาก
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ท ามากขึ้น ข้อผิดพลาดต่างๆ ก็จะลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นหนทางหนึ่ง
ที่ช่วยพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันกับความเจริญ สามารถแข่งขันกับธุรกิจอ่ืนได้อย่างเต็มภาคภูมิ 

2. ประโยชน์ต่อตัวบุคลากร เมื่อบุคลากรมีประสิทธิภาพการท างานสูงขึ้น โอกาสก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานก็จะมากข้ึนด้วย นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจะช่วยลดอัตราการลาออกของคนที่มี
ฝีมือลง เพราะการพัฒนาบุคลากรจะสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กร พนักงานจึงเกิดความทุ่มเท 
และเอาใจใส่ในการท างาน เพ่ือบรรลุถึงผลส าเร็จขององค์กร  

 
 
 

 
 

เทศบาลต าบลหนองข่า ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ๒๕6๔ ขึ้นมาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

 
 

 
 

  1.1 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่ง มีความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 
  1.2 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
  1.3 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่งได้รับความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบวินัย 
  1.4 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่งสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบได้อย่างถูกต้องและลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
  1.5 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่งมีความรู้และเกิดทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

 เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองข่า  ด าเนินงานตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงได้
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ๒๕6๔  ขึ้น  โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองข่า 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น รวมทั้ง
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบได้อย่างถูกต้อง และช่วยลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

ส่วนที่  2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

1.  วัตถุประสงค์การพฒันา 
 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
 



- ๓ - 
 

 
 
 
 
 
 

ในการก าหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองข่า ได้มีการประชุม
ปรึกษาหารือกับหัวหน้าส่วนราชการภายในของเทศบาลต าบลหนองข่า เพ่ือร่วมกันวางแผนในการจัดฝึกอบรมใน
ส่วนที่พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในสังกัด  ยังขาดความรู้ ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานใน
หน้าทีค่วามรับผิดชอบ  ทั้งนี้  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติราชการตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลหนองข่า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สรุปว่า  พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาทุก
ต าแหน่งอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรภายในรอบระยะเวลาหนึ่งปี  ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕6๔  ได้ก าหนดโครงการฝึกอบรมดังนี้  

กิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองข่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๔ 
 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ตามเทศบัญญัติ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑.  โครงการการมสี่วนร่วมในการป้องกัน
การทุจริตของเทศบาลต าบลหนองข่า 

ปีงบประมาณ 
2564 

ผู้บริหารเทศบาล สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 

พนักงานจ้าง และผู้น าชุมชน 
 

20,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

๒. โครงการพัฒนาศักยภาพคุณธรรม 
จริยธรรมผู้ปฏิบตัิงานของเทศบาลต าบล
หนองข่า 

ปีงบประมาณ 
2564 

ผู้บริหารเทศบาล สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล และ

พนักงานจ้าง 
 

๓0,000 ส านัก
ปลัดเทศบาล 

๓. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมทีม่ี
เนื้อหาสอดคล้องกับต าแหน่งหรือ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งกับสถาบนั
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

ปีงบประมาณ 
๒๕64 

พนักงานเทศบาล  
 
 

   500,000 

ทุกกอง 

๔. จัดส่งบุคลากรไปเข้าร่วมประชุม อบรม/
สัมมนา ข้อมูลข่าวสาร กฎหมาย
เกี่ยวกับท้องถิ่น กฎหมายเลือกตั้ง  
การจัดการบ้านเมืองที่ดี และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอก 

ปีงบประมาณ 
๒๕64 

ผู้บริหารเทศบาล สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล และ

พนักงานจ้าง 
 

ทุกกอง 

๕ การสอนงาน การให้ค าแนะน าปรึกษา 
การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์
ระหว่างกัน การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ของพนักงานเทศบาล 

ปีงบประมาณ 
๒๕64 

ผู้บริหารเทศบาล สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล และ

พนักงานจ้าง 
 

ไม่ม ี ทุกกอง 

 
 

ส่วนที่  3 
หลักสูตรการพัฒนา 



- ๔ - 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลหนองข่า  จัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาล โดยผู้บังคับบัญชามีการติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด ต่อเนื่อง และให้มีการประเมินผลการพัฒนา
หลังการฝึกอบรมทุกโครงการ  รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลหลังผ่านการอบรม ๓ เดือน ว่ายังมีความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องที่ได้อบรมมาแล้วมากน้อยเพียงใด  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

1. การใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังการฝึกอบรม  โดยให้ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมินผล 
๒. จัดท าแบบทดสอบ ก่อน-หลังการฝึกอบรม  เพ่ือวัดความรู้ ความเข้าใจของผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม 
3. ติดตามประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งได้ก าหนด การ

ติดตามประเมินผลหลังจากฝึกอบรมมาแล้วเป็นระยะเวลา ๓ เดือน พร้อมรายงานผู้บริหารทราบ 
๔. จากผลคะแนนการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจ าปี ๒๕6๔  
 

--------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  ๔ 
การติดตามและประเมนิผล 

 


