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ก 

ค าน า 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลัง
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินถือเปน็หน่วยงานของรฐัตาม
หลักเกณฑ์นี้ 
  เทศบาลต าบลหนองข่า จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสีย่ง อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลหนองข่าสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

        เทศบาลต าบลหนองข่า 
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๑.  หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้ึน เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสีย่งเปน็เครือ่งมอืทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง     
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
หน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  เทศบาลต าบลหนองข่า จึงได้จัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ข้ึน ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบ 
  
๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๒.  เพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานได้รบัทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบรหิารจัดการความ
เสี่ยง 
  ๓.  เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
  ๕.  เพื่อเป็นเครื่องมือในการสือ่สารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับกลยุทธ์ 
  6.  เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ 
  ๒.  ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความ
เสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

บทที่ ๑  บทน า 
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  ๓. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาล
ต าบลหนองข่า 
  5. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

4.  ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถ่ินมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดีย่ิงข้ึน

และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจ
ท าให้องค์กร เกิดความเสียหายประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้  

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน 
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถ่ินทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการ
ก ากับ ดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยง
จะเป็นถึงแหล่งข้อมูลส าหรับผู้ริหารท้องถ่ินในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่ง
ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญ
ที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมมาภิบาล  

4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ 
ผู้บริหารท้องถ่ินสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญของผู้บริหารท้องถ่ินในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ 
การติดตาม ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร  

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบ
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร
ท้องถ่ินมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

6) ช่วยให้การพัฒนาและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาในระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและเลือกใช้มาตรการใน
การจัดการบริหารความเสีย่ง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับความเสี่ยงกิจกรรมต่าง ๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงที่
แตกต่างกัน หรือการเลือกมาตรการในแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
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5.  นิยามความเสีย่ง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
ส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน การบริหาร และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพื่อจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิด ข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงคือการหลีกเลี่ยงหรอืหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนน้ัน และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรอืลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพื่อปอ้งกัน หรือค้นพบความเสีย่งอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยงคือการลดโอกาสทีจ่ะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทัง้สองส่วน โดยการหาผู้
ร่วมรบัผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยงคือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพิ่มเตมิเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมโีอกาส
ที่ จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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1. ประวัติความเป็นมาเทศบาลต าบลหนองข่า 

เทศบาลต าบลหนองข่า เดิมที่ดินแปลงนี้เริ่มสร้างเมื่อปี พ.ศ.2510 เป็นที่ดินของรัฐจัดสรรให้ 
ประชาชนหมู่ที่ 2 บ้านโคกค่าย ที่อพยพมาจากบ้านหนองหิน หมู่ที่ 8 ในสมัยมีการก่อการคอมมิวนิสต์ต่อมาที่ดิน
แปลงนี้ได้เป็นของนายคาไพ คนคง ที่ปลูกสร้างบ้านและอาศัยอยู่ จนเมื่อป ีพ.ศ. 2535 ได้บริจาคที่ดินแปลงนี้ให้
จัดตั้ง เป็นสภาต าบล หนอ’ข่า และเมื่อวัน ที่ 1 6 ธันวาคม 253 9กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาให้สภาต าบลหนองข่าจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองข่า โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่  23 
กุมภาพันธ์ 2540 เมื่อปี พ.ศ. 2541 – 2544 ได้มีการคัดเลือกประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วน
ตาบลหนองข่า พร้อมด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมี นายอารี สว่างเนตร เป็นประธานกรรมการบริหารฯ ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 
2545 – 2548 นายอรุณ ไพยะกาญจน์  ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารฯ เมื่อปี พ.ศ. 2549      
– 2552 นายสมัย มุทาพร ได้รับแต่งตั้งเป็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองข่า และมีการเลือกตั้งสมาชิกสภา
องค์การบริหารสว่นต าบลหนองข่า หมู่บ้านละ 2 คน ต่อมากระทรวงมหาดไทยได้ประกาศจัดต้ังองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองข่า เป็นเทศบาลต าบลหนองข่า มีผลบังคับใช้วันที่ 27 ตุลาคม 2552 เป็นเทศบาลขนาดเล็กมีเขต
ปกครองในต าบลหนองข่า จานวน 9 หมู่บ้าน ตั้งอยู่ เลขที่ 216 หมู่ 2 บ้านโคกค่าย ต าบลหนองข่า อ าเภอปทุม
ราชวงศา จังหวัดอ านาจเจริญ มีพื้นที่โดยประมาณ 4 ไร่ 3 งาน และต่อมาได้ปรับขนาดเทศบาลขนาดเล็กเป็น
เทศบาลขนาดกลาง เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2555 จนถึงปัจจุบัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2  สภาพทั่วไปและขอ้มูลพืน้ฐาน 
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2. ท่ีตั้งของต าบลหนองข่า 
ต าบลหนองข่า ตั้งอยู่ทิศเหนือของอ าเภอปทุมราชวงศา อยู่ห่างจากตัวอ าเภอปทุมราชวงศา 

ประมาณ 15 กิโลเมตร มีเนือ้ที่ประมาณ 68,125 ไร่ หรือประมาณ 109.81 ตารางกิโลเมตร 
 

 

รูปแผนท่ีตั้งต าบลหนองข่า 

3. ลักษณะภูมิประเทศ 
ต าบลหนองข่า มีสภาพพื้นที่ทั่วไปส่วนมากจะเป็นพืน้ที่ราบแบบลอนคลืน่ลอนลาด จะมีความสูงอยู่

ในระดับ 161 – 230 เมตร จากน้ าทะเล และมีภูเขาอยู่ทางทิศใต้ของพื้นที่ บริเวณที่ดอนสลับที่ราบจะอยู่บริเวณ
บ้านโคกค่าย หมู่ 2 บ้านหนองไฮน้อย หมู่ 6,9 บ้านหนองข่า หมู่ 1 บ้านป่าหวายหมู่ 4 และบ้านสงยาง หมู่ 7 ส่วน
บริเวณพื้นที่ที่เป็นภูเขาน้ันจะอยู่บริเวณบ้านสงยาง หมู่ 7 และบ้านนาตากล้า หมู่ 5 มีแหล่งน้าห้วยกระแสน ห้วย
ทราย และห้วยพระเหลาไหลผ่าน 

4. ลักษณะภูมิอากาศ 
                     สภาพภูมิอากาศจะเป็นสภาพภูมิอากาศทัว่ไป แบบทรอปิคสวันนาหรือร้อนช้ืนสลับแห้งฤดูรอ้นมี
อุณหภูมิทีสู่งสุดและยาวนาน อุณหภูมิเฉลี่ย 39.9 องศาเซลเซียส อุณหภูมเิฉลี่ยต่ าสุด 17 องศาเซลเซียส ปริมาณ
ฝนตกเฉลี่ย 1,434.3 มลิลเิมตร สภาพภูมิอากาศแบ่งออกเป็น 3 ฤดู คือ 
 ฤดูหนาว     เริ่มตั้งแต่ปลายเดือนตลุาคม           ไปจนถึงต้นเดือนกุมภาพันธ์ 
 ฤดูร้อน       เริ่มตั้งแต่ปลายเดือนกุมภาพันธ์       ไปจนถึงปลายเดอืนพฤษภาคม 
 ฤดูฝน        เริ่มตั้งแต่ต้นเดือนมิถุนายน             ไปจนถึงต้นเดือนตุลาคม 
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5. ลักษณะของดิน 
                      พื้นที่เทศบาลต าบลหนองข่า เป็นดินชุดโคราชประเภทพื้นที่สูง มีลักษณะดินเป็นหนิทรายสนี้ าตาล
แกมแดงและเทา เนื้อปนไมกา หินทรายแป้ง สีเทาและสีน้าตาล หินกรวดมนและเม็ดปูนหินดินดาน สีน้ าตาลแกม่วง
และแดงอิฐ ส่วนมากจะอยู่เกือบทั่วพื้นที่ ยกเว้นบริเวณทางตอนใต้ของพื้นที่จะมีสภาพดินพื้นที่ลาดชัน ลักษณะเป็น
หินทรายสีขาวอ่อน โดยทั่วไปเนื้อดินปนกรวดขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางถึง 5 ซม. มีช้ันหินดินดานและหินกรวดแทรก
สลับ 
 พืชที่เหมาะสาหรับสภาพดินแบบข้างต้นนี้จะเป็นพืชแบบผสม เนื่องจากมีพื้นที่ส่วนมากเป็นป่าไม้ 
จะมีบางบริเวณที่สามารถปลูกข้าวและพืชไร่ได้ ซึ่งบริเวณที่สามารถปลูกข้าวได้ คือ บ้านสงยาง บ้านหนองหิน บ้าน
โคกค่าย บ้านหนองไฮน้อยและบ้านหนองแมงดา เนื่องจากบริเวณพื้นที่เหล่าน้ีเป็นที่ราบเหมาะแก่การปลูกข้าว 

6 ลักษณะของป่าไม้และพืชพรรณธรรมชาต ิ
                      ต าบลหนองข่ามีพื้ นที่ ป่ าสาธารณะและป่า ชุมชนเป็นทรัพยากรธรรมชาติ  เนื้ อที่ ป่ า 
ประมาณ 5,683 ไร่ ส่วนมากพื้นที่ป่าจะเป็นพื้นที่ป่าเพื่ออนุรักษ์ นอกจากนั้นจะเป็นพื้นที่ เขตป่าเศรษฐกิจ  
ส่วนมากจะเป็นป่าดงค าเดือย แปลงที่ 1 ลักษณะป่าจะเป็นป่าแดง พบในที่ราบและภูเขา ข้ึนได้ในที่ดินตื้น 
และแห้งแล้ง เป็นดินทรายหรือดินลูกรัง ลักษณะของพันธ์ุพืชจะเป็นไม้ผลัดใบขนาดกลางและขนาดเล็กข้ึน  
ห่าง ๆ กระจัดกระจายไม่ค่อยแน่นทึบ พื้นที่ป่ามีหญ้าและไผ่แคระจ าพวกไผ่เพ็ก ไผ่โจด ข้ึนอยู่ทั่วไป พรรณ 
ไม้ที่ เด่น ได้แก่  ต้นแดง ประดู่ป่ า มะค่าแต้  กระโดน มะพอก มะขามป้อม โมกใหญ่  อินทนิลบก ติ้ ว  
แต้ว ผักหวาน เป็นต้น ประชาชนส่วนใหญ่ใช้ป่าเป็นแหล่งอาหารพื้นบ้านและอนุรักษ์เป็นทรัพยากรทาง  
ธรรมชาติ และมีป่าชุมชนดงใหญ่ ตั้งอยู่หมู่  2 บ้านโคกค่าย เป็นแหล่งศึกษาทรัพยากรทางธรรมชาติ เช่น 
เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับเยาวชน เป็นแหล่งรักษาสมุนไพรที่หายากไม่ให้สูญพันธ์ไปในอนาคตรวมทั้งเป็นแหล่ง  
พื้นที่ ศึกษาวิจัยด้านพืชป่า พืชสมุนไพร พืชอาหาร รวมทั้ งพืชพันธ์ุหายาก และมีเส้นทางการติดต่อหลาย 
ต าบลซึ่งสามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ได ้

 7. ด้านการเมือง/การปกครอง 
        7.1 เขตการปกครอง 
                  จ านวนหมู่บ้าน/จานวนครัวเรอืน 
                      ในเขตเทศบาลต าบลหนองข่า มีจานวน 9 หมู่บ้าน 1,793 ครัวเรือน ดังนี้  
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

หมู่ท่ี ชื่อหมู่บ้าน จ านวนครัวเรือน 
1 บ้านหนองข่า 235 
2 บ้านโคกค่าย 169 
3 บ้านหนองแมงดา 217 
4 บ้านป่าหวาย 206 
5 บ้านนาตากล้า 143 
6 บ้านหนองไฮน้อย 338 
7 บ้านสงยาง 136 
8 บ้านหนองหิน 125 
9 บ้านหนองไฮน้อย 224 

รวม 1,793 
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   อาณาเขต 

ทิศเหนือ           ติดต่อกับต าบลโคกกง่ ต าบลป่าก่อ อ าเภอชานุมาน จังหวัด 
                     อ านาจเจริญ รวมระยะทางด้านทิศเหนือประมาณ 14 กิโลเมตร 
ทิศใต ้              ติดต่อกับต าบลนาหว้า ต าบลนาป่าแซง และต าบลโนนงาม 
                      อ าเภอปทุมราชวงศา จังหวัดอ านาจเจริญ รวมระยะทางด้านทิศใต ้
                      ประมาณ 13 กิโลเมตร 
ทิศตะวันออก      ติดต่อกับต าบลค าโพน อ าเภอปทุมราชวงศา จังหวัดอ านาจเจริญ 
                      รวมระยะทางด้านทิศตะวันออกประมาณ 9 กิโลเมตร 
ทิศตะวันตก       ติดต่อกับต าบลหนองไฮ อ าเภอเสนางคนคิม ต าบลเหล่าพรวน และ 
                      ต าบลคึมใหญ่ อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จงัหวัดอ านาจเจริญ 
                      รวมระยะทางด้านทิศตะวันตกประมาณ 15 กิโลเมตร 

     2.2. การเลือกต้ัง 
                     เทศบาลต าบลหนองข่า ได้แบ่งเขตการเลือกตั้งเป็น 2 เขตเลือกตั้ง 
                             เขตเลือกตัง้ที่ ๑ ประกอบด้วย 5 หมู่บ้าน ดังนี ้
                                 1) หมู่ 1 บ้านหนองข่า 
                                 2) หมู่ 4 บ้านป่าหวาย  
                                 3) หมู่ 5 บ้านนาตากล้า 
                                 4) หมู่ 7 บ้านสงยาง  
                                 5) หมู่ 8 บ้านหนองหิน 
                    เขตเลือกตั้งที่ ๒ ประกอบไปด้วย 4 หมู่บ้าน ดังนี้ 
                                 1) หมู่ 2 บ้านโคกค่าย  
                                 2) หมู่ 3 บ้านหนองแมงดา  
                                 3) หมู่ 6 บ้านหนองไฮน้อย  
                                 4) หมู่ 9 บ้านหนองไฮน้อย 
8. วิสัยทัศน์ (VISION)  

"พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ส่งเสริมการศึกษา กีฬา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถ่ิน  
พัฒนาคุณภาพชีวิต อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม น้อมน าปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง" 

9.  พันธกิจ (MISSION) 
1.  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค และด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
2.  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3.  ส่งเสริมการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการด าเนินชีวิตและประกอบอาชีพของประชาชน

เพื่อการพัฒนาที่ยังยืน 
4.  ส่งเสริมการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.  ส่งเสริมการศึกษา กิจกรรมกีฬา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
6.  ส่งเสริมการบรหิากิจการบ้านเมอืงที่ด ี
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10.  ยุทธศาสตร ์
    ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลหนองข่า 
    ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 16 แนวทางการพัฒนา ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เป็นต าบลน่าอยู่ 
แนวทางการพัฒนา 
      1. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
      2. การรักษาความสงบเรียบร้อย และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
      3. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน แก้ไขปัญหาความยากจน ดูแลผู้ด้อยโอกาส ผูสู้งอายุและคน
พิการ 
      4. พัฒนาด้านสาธารณสุข 
      5. ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬา นันทนาการ และการออกก าลังกายให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
      6. การป้องกันและแก้ไขปญัหายาเสพติด 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนา 
      1. พัฒนาการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
      2. พัฒนาให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู ้
ยุทธศาสตร์ท่ี 3. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวทางการพัฒนา 
      1. ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพให้แกป่ระชาชน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 
      1. อนุรักษ์และบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
      2. การส่งเสริมการปลูกป่า อนุรักษ์และรกัษาป่าไม้ 
      3. ส่งเสริมการบรหิารจัดการขยะแบบมีส่วนร่วม 
      4. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนหรือพลังงานทางเลอืก 

         ยุทธศาสตร์ท่ี 5. ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
         แนวทางการพัฒนา 
        1. ส่งเสรมิใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมในการบริหารงานของเทศบาล 
        2. การน าหลัก “ธรรมาภิบาล” มาใช้ในการบรหิารงานของเทศบาล 
        3. การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 
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7.  โครงสร้างส่วนราชการภายในเทศบาลต าบลหนองข่า 

โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลหนองข่า 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
- งานธุรการ 
- งานการเงินและบญัชี 
- งานพัฒนาการศกึษา 
- งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
งานกีฬาและนันทนาการ 
- ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์
วัดอนงคาราม 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน
หนองข่า-ป่าหวาย 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน    
สงยาง-นาตากล้า 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน
หนองหิน 
 
 
 

ฝ่ายการโยธา 
- งานธุรการ 
- งานวิศวกรรม 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานจัดสถานที่และการ
ไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานผังเมือง    

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานธุรการ 
- งานการเงินและบญัชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานพัฒนารายได ้
- งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

ฝ่ายอ านวยการ 
- งานธุรการ 
-งานนิติกร 
- งานการเจ้าหน้าที ่
-งานแผนและงบประมาณ 
-งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ฝ่ายปกครอง 
- งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการ
สังคม 
- งานส่งเสริมการ เกษตร 
- งานปอ้งกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 

ส านักปลัด  

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
- งานธุรการ 
- งานสุขาภบิาลอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
- งานรกัษาความสะอาด 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานปอ้งกันและ 
ควบคุมโรคติดต่อ 
 

กองคลัง กองช่าง กองการศกึษา   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

ตรวจสอบภายใน 
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อ านาจหน้าท่ีของส่วนราชการต่างๆ มีดังน้ี 

ส่วนราชการ อ านาจหน้าท่ี 
ส านักปลัด -  งานการเจ้าหน้าท่ี  มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณา  ศึกษา  วิเคราะห์  สรุปรายงานเกี่ยวกับ

งานบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ  เช่น  การจัดท าแผนอัตราก าลังของ ทต. การขอ
ก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน  การจัดระบบงาน  การสรรหา  การจัดสอบ  และการ
บรรจุแต่งตั้ง  การโอน  การย้าย  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  การเลื่อนต าแหน่ง  การพัฒนาและ
ส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ  การด าเนินการขอรับบ าเหน็จบ านาญและเงินทดแทน  การ
จัดท าทะเบียนประวัติ  แก้ไขเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ   

-  งานแผนงานและงบประมาณ มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการวางแผนการท างานตามแผนงาน
หรือโครงการของหน่วยงาน งานการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน เปลี่ยนแปลง แก้ไข เพิ่มเติม
แผนพัฒนาพัฒนาท้องถ่ิน จัดท าแผนการด าเนินงาน จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม จัดเวทีประชาคม จัดประชุมคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถ่ิน คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน และประขุมคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพฒันาทอ้งถ่ิน งานควบคุมภายใน จัดท าบัญชีและประกาศการโอน
เงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี แก้ไขเปลี่ยนแปลงค าช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   
งานสภา 

-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกันบรรเทาสา
ธารณภัย การระงับอัคคีภัยที่เกิดข้ึนโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไป   ลดอันตรายและความ
เสียหายที่ เกิดเพลิงไหม้   ป้องกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย วาตภัย การอพยพ
ผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน  ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย  

-  งานพัฒนาชุมชน 
งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พึ่งงานสงเคราะห์
ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆงานสงเคราะหค์นชรา คนพิการและทุพพลภาพงานสงเคราะห์ครอบครวั
และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัวงานส่งเสริมและสนับสนุนองค์การ
สังคมสงเคราะห์ภาคประชาชนงานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่างๆงานส่งเสริมสวัสดิการ
สตรีและสงเคราะห์สตรีบางประเภทงานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการ
สังคมสงเคราะห์งานให้ค าปรึกษา แนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ 
-งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบปัญหาความ
เดือดร้อนต่างๆงานสงเคราะห์เด็กก าพร้า อนาถา ไร้ที่พึ่ง เร่ร่อน ถูกทอดทิ้งงานสงเคราะห์เด็ก
และเยาวชนที่พิการทางร่างกาย สมองและปัญญางานส่งเสริมสวัสดกิารเด็กและเยาวชนงานให้
ค าปรึกษา แนะน าแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้านต่างๆ 
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าท่ี 
ส านักปลัด (ต่อ) -  งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน เพื่อรับผิดชอบในการปรับปรงุ

ชุมชนของตนเองงานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบัการพัฒนาชุมชนงานจัดระเบียบ
ชุมชนงานประสานงานและร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อน าบริการข้ันพื้นฐานไปบริการแก่
ชุมชนงานจัดท าโครงการช่วยเหลอืในด้านต่างๆให้แก่ชุมชนงานด าเนินการพัฒนาชุมชน
ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม 
 

กองคลัง -  งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจา่ยเงนิทุกประเภท จัดท าเช็คและเอกสารการเบิก
จ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย จัดท าบัญชี จัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน 
ประจ าปี จัดท าสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดท าบัญชีรายจ่ายเงินสะสม จัดท าบัญชีรายจ่ายเงิน
อุดหนุน จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติการคลังและให้บริการ
ข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง  
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้างการซ่อมบ ารุงและรักษา จัดท าทะเบียนพัสดุ 
ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จ าหน่ายพัสดุ  
-  งานพัฒนารายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อื่นๆ วางแผนการจัดเก็บรายได้ พิจารณาปรับปรุง
หลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีอากร ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระ
ภาษีอากร จัดท าหนังสือแจ้งการช าระภาษี ตรวจสอบและจัดท าบัญชีรายช่ือผู้ไม่ยื่นแบบแสดง
รายการทรัพย์สิน รายช่ือผู้ไม่ช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆภายในก าหนด จัดท าหนังสือแจ้ง
เตือนการช าระภาษี กรณีไม่มาช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆ ภายในก าหนด ประสานกับงาน
นิติการเพื่อด าเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถ่ิน งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และ
ขายทอดตลาดทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้  
-  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน คัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี
โรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ส ารวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแล
รักษาข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในระบบคอมพิวเตอร์ 
ประชาสัมพันธ์งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 
 

กองช่าง  -  งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน ทางเท้า และสิ่งติดตั้ง
อื่น ๆงานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้างงานซอ่มแซมบ ารุงรักษาอาคาร ถนน ทางเท้า
งานปรบัปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษงานให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบ
เกี่ยวกับงานก่อสร้างงานควบคุมพสัดุด้านโยธางานซ่อมบ ารงุรักษาสาธารณูปการงานอื่นที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
-  งานอาคาร สถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าที่เกี่ยวกับงานควบคุมดูแลอาคารสถานที่
งานซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะงานวางแผนการขยายเขตไฟฟ้า
สาธารณะและไฟฟ้าแรงต่ างานในการติดต้ัง ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ซ่อมแซม
เครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ้างานเบิกจ่ายจัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ และ
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าท่ี 
กองช่าง(ต่อ) -  งานธุรการ มีหน้าที่เกี่ยวกับงานสารบรรณงานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง

สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานสารณกุศล และ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมืองานรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนของกองช่าง รวมถึงการ
รายงานผลการปฏิบัติงานงานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ
งานจัดท าค าสั่งและประกาศของกองช่างงานรับเรื่องร้องทุกข์ 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง มีหน้าที่เกี่ยวกับออกแบบ ค านวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร 
และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกร  ถนน งานอาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม งานถนน 
อาคาร และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานออกแบบรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชนงานส ารวจข้อมูล
รายละเอียด เพื่อค านวณออกแบบ ก าหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร 
และสิ่งก่อสร้างอื่นๆงานศึกษาวิเคราะห์  วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม  งานถนน อาคารและ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น 
ๆ 
 

กองการศึกษา  - งานบริหารการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งานทดสอบและ
ประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการเด็ก
และเยาวชนงานกีฬาและสันทนาการ ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริม
สนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุน
บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่ เพื่อ
การศึกษา สง่เสริมท านุบ ารุงรักษา ไว้ซึ่งศิลปะประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถ่ิน 
วัฒนธรรมด้านภาษา การด าเนินชีวิตส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวงานบริหารการศึกษางานบริหารงานบุคคลงานบริหารทั่วไปงานบริหาร
การศึกษางานวางแผนและสถิติงานการเงินและบัญชี 
-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนางานส่งเสริมประเพณี 
ศิลปะและวัฒนธรรมงานกิจการเด็กและเยาวชนงานกีฬาและนันทนาการ 
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าท่ี 
กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 

- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานสุขาภิบาลทั่วไปงานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการงานอาชีวอนามัยงานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมงานส่งเสริม เผยแพร่
กิจกรรมด้านการควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อมงานควบคุมมลพิษงานศึกษาและ
วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมงานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
-  งานธุรการประจ าส่วนสาธารณสุข 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐานงานสุข
ศึกษางานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ างานรักษาแลพยาบาล 
- งานรักษาความสะอาด งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและทีส่าธารณะ
งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมลูฝอยงานขนถ่ายสิง่ปฏิกลูและมลูฝอยงานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 
-  งานควบคุมโรค งานเฝ้าระวังโรคระบาดงานระบาดวิทยางานป้องกันและระงับโรคติดต่อ
งานเกี่ยวกับการป้องกันรักษาโรคเอดส์งานจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ 
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แนวทางการด าเนินงานและกลไกลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. แนวทางการด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหนองข่า แบ่งเป็น ๒ ระยะ ดังน้ี 
 ระยะท่ี1 การเริ่มต้นและการพัฒนา 

1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหนองข่า 
2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบ จากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 

รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลหนองข่า

ทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหนาของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะท่ี2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 

2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. กลไกลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1) ผู้บริหารท้องถ่ิน มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงส่งเสริมให้มีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อน าไปปฏิบัติต่อไป 

2) คณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสีย่งรายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 

3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือบุคลากรแต่ละส านัก/กอง ของเทศบาลต าบลหนองข่ามีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยว     
ของให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

 

บทท่ี ๓  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3.1 หน้าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
       โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน           
การด าเนินการ การติดตามผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
       1. นายกเทศมนตรี 
  1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
  3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
  4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนวทางการพัฒนา 
  2. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
  2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 
 

ผู้บริหารท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการ/ 
คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมิน
โอกาสและผลกระทบ 

2. วิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคัญ 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 

 

คณะกรรมการ/
คณะท างานบริหาร

ความเสี่ยง 

พิจารณา/
เสนอแนะ 

6. ทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง 

4. สื่อสารท าความเข้าใจ
กับผู้ปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติงาน สนับสนุนข้อมูลเก่ียวข้อง ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

นายกเทศมนตรตี าบลหนองข่า 

คณะท างานบริหารความเส่ียง 

ผู้ปฏิบัติงาน 
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  3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ ยงที่ส าคัญ เสนอต่อ
นายกเทศมนตรีเพื่อพิจารณา 
 3. ผู้ปฏิบัติงาน 
  1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
4. คณะกรรมการและคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลหนองข่า ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานภาครัฐตาม
ค าสั่งเทศบาลต าบลหนองข่าที่  

4.1 ค าสั่งที่ 483/2565 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงของเทศบาลต าบลหนองข่า ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 4 ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566             
โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. น านโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหนองข่า 
มาแปลงเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติและน าเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วนโดยมีการก าหนด
กระบวนการด าเนินงานที่ ชัดเจนเป็นระบบ ให้ทุกส านัก/กอง จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ย ง งวด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด และรวบรวมแบบรายงานฯ ดังกล่าว ดังนี ้

(1)  ก. แบบฟอร์ม การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2)  ข. แบบฟอร์ม การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง 
(3)  ค. แผนภูมิความเสี่ยง 
(4)  ง. แบบฟอร์ม แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลส าเร็จ     
ของเทศบาลต าบลหนองข่า เพื่อพิจารณาและให้นโยบาย 

3. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงาน
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพื่อก าหนดวิธีการ
ควบคุม ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหนองข่า เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการด าเนินงาน  ลดความ
ผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน  หรือหากเกิดข้ึนก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายใน
แผนงานได้ครบถ้วน  มีการก าหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง ก าหนดเป้าหมายในเชิงระดับความ
รุนแรงที่คาดหวังและสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยรายไตรมาส มีการก าหนด Risk Appetite 
และ Risk Tolerance ทุกปัจจัยเสี่ยง รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ 

5. ก ากับให้มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง  เสนอคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง  จัดท าและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง ของ เทศบาลต าบล
หนองข่า เสนอต่อนายกเทศมนตรีต าบลหนองข่า 

6. สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง            
และสนับสนุนการให้มีระบบ Intranet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบายกฎระเบียบ 
ค าสั่ง และคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

7. แต่งตั้งคณะท างานย่อยเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานได้ตามจ าเป็นเหมาะสม 
8. อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและ

จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดท าแผนบรหิาร
จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่ง
เทศบาลต าบลหนองข่า มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้  

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ  ทั้งที่มีผลดีและผลเสยีต่อการบรรลวัุตถุประสงค์โดย
ต้องระบุได้ ด้วยด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้
ก าหนดไว้ ท าให้ การการตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควร
ต้องพิจารณาถึงความ คุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ
นั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปีเพื่อให้
มั่นใจว่า องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือ
กลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จริงและ
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการ
จัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงทุก ข้ันตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดีย่ิงข้ึน  

1 การระบุความเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่ผูบ้รหิารและผูป้ฏิบัติงานรว่มกันระบุความเสีย่งและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง

ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรหรือระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสี ยหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา  

ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และประเภทความเสี่ยง 
ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายในสถานการณ์ที่
ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน  

บทท่ี ๔  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร และ
ทาไม ทั้งที่สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงใน 10 ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

1) ปัจจัยภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่อาจสามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ  เศรษฐกิจ 
สงัคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ  กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการท างาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ์  

1.3. ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์

เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม เป้าหมายในแต่
ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติงานประจาวัน หรือการดาเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการ
มอบหมายอ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงิน และการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบทางการเงินที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยงข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงานการ
ตรวจแผ่นดิน ส านัก งบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้อง กับประเด็นกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการป้องกันข้อมูล
รวมถึงประเด็น ทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะ
ท าให้บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจยัเสีย่งที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ท าให้เกิด
ความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี 
อาทิ จากการวิเคราะห์ กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม  

2. การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยง ที่ มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร         
2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

 เป็นการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of RisK) โดยคณะท างาน
บริหารความ เสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับ
ความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้  
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หลักเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 1. โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่ง 

จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนเป็นประจ า 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 

3 ปานกลาง  1 ปีต่อครั้ง / เกิดข้ึนเป็นบางครัง้ 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง / เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง / เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 

2. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหายร้อยละ 25 ของงบประมาณการ
ด าเนินงานใน แผนงาน-โครงการ-กจิกรรม / กระทบตอ่ 
ช่ือเสียง ทรัพยส์ินอย่าง มหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 20 ของงบประมาณการ
ด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบต่อ 
ช่ือเสียง ทรัพยส์ินอย่าง มาก/บาดเจ็บสาหสัถึงข้ันทุพพล
ภาพไม่สามารถท างานได ้

3 ปานกลาง  เกิดความเสียหายร้อยละ 15 ของงบประมาณการ
ด าเนินงานใน แผนงาน-โครงการ-กจิกรรม / กระทบตอ่ 
ช่ือเสียง ทรัพยส์ินปาน กลาง/บาดเจบ็สาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหายร้อยละ 10 ของงบประมาณการ
ด าเนินงานใน แผนงาน-โครงการ-กจิกรรม / กระทบตอ่ 
ช่ือเสียง ทรัพยส์ิน พอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 5 ของงบประมาณการ  
ด าเนินงานใน แผนงาน-โครงการ-กจิกรรม / กระทบตอ่ 
ช่ือเสียง ทรัพยส์ิน เลก็น้อย/ได้รบับาดเจ็บแต่ไมรุ่นแรง 
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1.ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตรดังนี้  

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L X I  
2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินความรุนแรงของผลการะทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จาก
ความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรพัยากรได้อย่าถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มี
จ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้าวต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการดังนี้  

1. พิจารณาโอกาส ความถี่ ในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิดข้ึนมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เทศบาลต าบลหนองข่า ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์(Likelihood) และระดับผลกระทบ

(Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วนาผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
จะเกิดความ เสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย)     
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ  

1. ระดับความเสี่ยงต่าง (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได ้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพิ่มมากข้ึนไปอยู่ใน ระดับที่ไม่สามารถ
ยอมรับได ้ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับ ความ
เสี่ยงที่ไม่ สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที  

ประเภทความเสี่ยง  
Strategic Rick : S = ด้านกลยุทธ์  
Operational Rick : O = ด้านการด าเนินงาน 
 Financial Rick : F = ด้านการเงิน  
Compliance Rick : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ  
การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพื่อลด

ความเสี่ยง และ ท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้  
1. การควบคุมเพื่อการป้องกนั (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดข้ึนเพื่อป้องกัน

ไม่ให้เกิด ความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่        
การควบคุมการ เข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
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 2. การควบคุมเพื่อตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดข้ึนเพื่อค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่ เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจรับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น  

3. การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 
ความส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การะประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น  

4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดข้ึนเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้
ถูกต้อง หรือเพื่อ หาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดช้าอีกในอนาคต  

3. การจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ 

สถานการณ์ข้ึนอยู่กับ ดุลพินิจของคณะกรรมการจัดทาแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ บริหาร
จัดการความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ใน การจัดการความ
เสี่ยง โดยเทศบาลต าบลหนองข่า มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’S) ซึ่งมีหลายละเอียดดังนี้ 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันทีจ่ะ
ยอมรบั เนื่องจากไม่ คุ้มค่าในการ จัดการหรือป้องกัน 
แต่การเลือกบรหิารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ ต้องมีการ
ติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การ
ปรับปรงุระบบการท างาน หรือ ออกแบบวิธีการท า
งานใหม่ เพือ่ลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ ลด
ผลกระทบที่ อาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การ
จัดท าคู่มือการปฏิบัตงิาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือ โอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ่ายโอน ความเสี่ยงใหห้น่วยงานอื่นช่วย
แบ่งความรบัผิดชอบไป เช่น การท า ประกันภัยกับ
บริษัทภายนอก หรือ การจ้างบุคคลภายนอก
ด าเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกบั
ความเสี่ยงที่อยู่ใน ระดับสูงมาก และ ไม่อาจยอมรับได้ 
จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กจิกรรมที่ จะก่อใหเ้กิด
ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance 
(Advoid) 

Terminate 
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  4. การรายงานผลและการติดตาม 

 หลังจาการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน
และติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจดัการความเสี่ยงรวมทัง้ติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มี  การด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่       
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควร ปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไป รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงาน
ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้  กระบวนการสอบทานอาจก าหนด ข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจท า (Check List)         
การติดตามพร้อมทั้งก าหนดความถ่ีใน การติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปีเป็นต้น  

2) การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ด าเนินงาน ต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน  

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีต่อ ผู้บริหารท้องถ่ิน เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลหนองข่า มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม
เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่ เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้
ความเสี่ยงที่ยัง เหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
จนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบรหิารความ

เสี่ยงในทุกข้ันตอน เพื่อการปรบัปรุงและพัฒนาแผนงานในการบรหิารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็น
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1. ขั้นตอนการจัดทาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
1. การประเมินโอกาส และผลกระทบและระดับความเสี่ยง ได้น าแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ.2566 

- 2570) แผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2565 จุดอ่อน/หรือข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถ่ิน และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง        
4 ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

2. การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน   

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน(กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน(เป้าหมาย) 

1.การพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้เป็นต าบลน่าอยู ่
 
 

1.พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2.การรักษาความสงบเรียบร้อยและความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

3.พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน แก้ไข
ปัญหาความยากจน ดูแลผู้ดอ้ยโอกาส 
ผู้สงูอายุและคนพกิาร 

4.พัฒนาด้านสาธารณสุข 

5.สง่เสริมกิจกรรมด้านกีฬา นันทนาการ
และการออกก าลังกายให้ประชาชนมี
สุขภาพแข็งแรง 
6.การปอ้งกันและแก้ไขปญัหายาเสพติด 

 

1.ประชาชนได้รับบรกิารด้าน
สาธารณูปโภค สาธารณูปโภคการ อย่าง
ทั่วถึงและเพียงพอตอ่ความต้องการ 
2.เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และ
ผู้ด้อยโอกาสได้รบัการสงเคราะห์ และ
ส่งเสริมมรีายได้ มีอาชีพ มีคุณภาพชีวิตให้
ดีข้ึน 
3.ประชาชนไดร้ับการส่งเสริมการศึกษา 
กีฬา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมปิัญญา
ท้องถ่ิน ให้คงอยูส่ืบไป 
4.ประชาชนมสีุขภาพอนามัยที่ดี หมู่บ้าน
สะอาดปราศจากขยะและมลพิษ 
5.พัฒนาความเข้มแข็งต าบลหนองข่า  ให้
เป็นต าบลน่าอยู่ ปลอดยาเสพติดและมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 

2.ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน  
 

1.พัฒนาการศึกษา ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถ่ิน 
2.พัฒนาใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้
 

1.ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม 
ประเพณี ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถ่ินได้
ร่วมอนุรกัษ์และสีบทอดประเพณีอันดีงาม
ท้องถ่ินให้คงอยู่สบืไป 

บทท่ี ๕  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน(กลยุทธ์) วัตถุประสงค์ขั้นตอน(เป้าหมาย) 

3.การอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 

1.ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพ
ให้แก่ประชาชน 

1.การน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ให้
ประชาชนมีอาชีพเสรมิ เพิม่รายได้และ
ได้รับการพัฒนาที่ยงัยืน 

4.การบรหิารกจิการบ้านเมือง 
  ที่ดี 
 
 

1.ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บรหิารงานของเทศบาล                      
2.การน าหลัก “ธรรมาภิบาล” มาใช้ในการ
บรหิารงานของเทศบาล 
3.การพฒันาบุคลากรท้องถ่ิน 

 

1.ส่งเสริมการบรหิารกจิการบ้านเมืองที่ดี 
การบริหารงานของเทศบาล ใหม้ี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
2.ประชาชนได้รับการบริการด้วยความ
เป็นธรรม โปร่งใส มีส่วนร่วมในการพฒันา
ท้องถ่ิน และการบริหารจัดการเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลหนองข่า  อ าเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอ านาจเจริญ    

ความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

 
กิจกรรมการควบคุม/การจัดการความ

เส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง     
ภายหลังด าเนินการจัดการ     

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
-กิจกรรมด้านการเตรียมการ 
การช่วยเหลือ การป้องกัน
อัคคีภยัภยัแลง้  อุทกภยั  
วาตภยั การให้ความช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภัยในด้านต่าง ๆ 
 

- เพื่อให้กิจกรรมด้าน
การ 
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยต่าง ๆ เช่น 
อัคคีภัย ภัยแล้งอุทกภัย 
วาตภัย มีความพร้อมที่
สามารถบริการช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันท่วงท ี

1. จัดสง่บุคลากรเขา้รับการอบรมดา้น
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. จัดฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือน (อปพร.)เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัตงิาน 
3. จัดให้มีการฝึกซ้อมแผนด้านป้องกัน
ทางถนนและสาธารณภยัอ่ืน ๆ 
4.เข้มงวดกับสถานประกอบการใน
พื้นที่ให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ด้านการป้องกันอัคคีภยัอย่างสม่ าเสมอ                   

ด้านการปฏิบัต ิ 1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

ส านักปลัด 1 5 5 

งานนิติกร 
-กิจกรรมด้านกฎหมาย 
 
 

-เพื่อให้เทศบาลได้รับการ
ชดใช้หน้ีสินที่ลูกหน้ีได้ผิด
สัญญา 

๑.ให้ผู้รับผิดชอบยดึถือปฏบิัตติาม
กฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบั และ
หนังสือสัง่การ ที่เก่ียวข้อง 
2.มีค าสั่งแบง่งานภายในส านักงาน
ปลัดเทศบาลต าบลหนองข่า 
3.สืบทรัพย์ลูกหน้ีอยา่งน้อยปีละคร้ัง 
 

ด้านระเบียบ 1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

ส านักปลัด 1 5 5 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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ความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

 
กิจกรรมการควบคุม/การจัดการ

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง     
ภายหลังด าเนินการจัดการ      

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม 
-กิจกรรมการสงเคราะห์
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส ์
 

- เพื่อจดัสวัสดิการเก่ียวกับการ 
สงเคราะห์ผู้สงูอาย ุผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ ให้มีประสิทธิภาพและ
ดูแลอย่างทั่วถงึ 

1. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ผู้สูงอายุ /ผูพ้ิการ/ผู้ป่วยเอดส์ ใหผู้้น า
ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
2.มีการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที ่
ให้กับพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างจากผู้บริหารอย่างเป็น
ทางการและชัดเจน 

ด้านระเบียบ 1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

ส านักปลัด 1 5 5 

งานการเงินและบัญชี              
-กิจกรรมการบริการรับเงิน 
จ่ายเงิน การจดัท าฎีกาเบิก
จ่ายเงินตามงบประมาณ 
และนอกงบประมาณ การ
บันทึกบัญช ีการเก็บรักษา
เงินเป็นไปอยา่งถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ ต่างๆ ทีเ่ก่ียวกับ
ข้อง 

 

- เพื่อให้การปฏิบตังิานในการ
จัดท าฎีการับเงิน เบิกจากเงินใน
ระบบบัญชคีอมพิวเตอร์ e-LAAS 
มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน                            
- เพื่อใหส้ามารถด าเนินการด้าน
การเงิน/บญัชี มีความถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน                               
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงาน ลดระยะเวลาและ
ขั้นตอนการเบิกจ่าย               -
เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงาน
การเงินถูกต้องและมีความ
น่าเชื่อถือ 

1.ถือปฏิบตัิตามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับ
เงิน-การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2557 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่4 )
พ.ศ. 2561 โดยเคร่งครัด                                  
2.มีค าสั่งแตง่ตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
เป็นลายลักษณ์อักษร                             
3.จัดส่งเจ้าหน้าทีผู่้ปฏบิัตงิานเขา้รับ
การอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้และการปฏบิัตงิาน 

 

ด้านการเงนิ 1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กองคลงั 1 5 5 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลหนองข่า  อ าเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอ านาจเจริญ    

ความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

 
กิจกรรมการควบคุม/การจัดการ

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง     
ภายหลังด าเนินการจัดการ      

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

 งานแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
- กิจกรรมงานแผนที ่

 

-เพื่อให้บริการรับ-จ่ายเงินการ
จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณการบันทึกบญัช ีการ
เก็บรักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ                     

 - เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีได้อย่างครบถ้วน 
น่าเชื่อถือ และเป็นธรรม           

- เพื่อให้มีการพัฒนาการจดัเก็บ
รายได้เพิ่มขึ้น 

 

1.ปฏิบัตติามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจดัท า
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
พ.ศ.2537                         

2.มีการติดตามประเมินผลจากกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น                     
3.มีค าสั่งมอบหมายงานใหเ้จ้าหน้าที่
รับผิดชอบในการจัดท าแผนที่ภาษีให้
ชัดเจน 

 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กองคลงั 1 5 5 

 
 
 
 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  เทศบาลต าบลหนองข่า   

-28- 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลหนองข่า  อ าเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอ านาจเจริญ    

ความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

 
กิจกรรมการควบคุม/การจัดการ

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง     
ภายหลังด าเนินการจัดการ       

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานพัฒนารายได ้
-กิจกรรมงานพฒันาและ
จัดเก็บรายได ้

 

- เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สดุ สามารถ
จัดเก็บรายละเอียดครบทุก
ประเภทถูกต้อง เป็นธรรมกับทุก
ฝ่ายและเกิดประโยชน์สงูสุดเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัเก็บ
รายได ้                     

 - เพื่อให้ไดข้้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันมา
ปรับปรุงทะเบียนผู้เสียภาษ ีและ
เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดเก็บ
ภาษบี ารุงท้องที ่

 

1.ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏบิัตงิานตาม
ระเบียบของภาษแีต่ละแบบด้วยความ
รอบคอบและรัดกุม เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาด                                      
2. หัวหน้าฝ่ายพฒันารายได้ร่วมวาง
แผนการปฏิบตังิานทุกขั้นตอนและได้
ออกส ารวจพื้นที่ด้วย                        
3. ส่งเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบตังิานงานเข้า
รับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
เรียนรู้          

 4. การออกพื้นที่เพื่อเป็นการ
ให้บริการแก่ประชาชนผูเ้สียภาษีและ
เปิดโอกาสสร้างความเข้าใจอันดีกับ
ประชาชนผู้เสยีภาษ ี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กองคลงั 1 5 5 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลหนองข่า  อ าเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอ านาจเจริญ    

ความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

 
กิจกรรมการควบคุม/การจัดการ

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง     
ภายหลังด าเนินการจัดการ      

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
-กิจกรรมด้านการจัดชื้อจัด
จ้างและงานพัสด ุ

 

 

- เพื่อใหเ้กิดการวางแผน การใช้
จัดหา จัดชื้อจัดจ้างพัสดุทรัพยส์ิน
เป็นไปตามความเหมาะสม คุ้มค่า 
โปร่งใส เกิดประสิทธิภาพมาก
ที่สุดต่อทางราชการ ประชาชน มี
ระบบการควบคุมเป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการอย่าง
เคร่งครัดและถูกต้อง 

 

 

1.ระเบียบที่ปฏิบัติวา่ด้วยการพัสดุฯ         
-ส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
ศึกษาระเบยีบกฎหมาย ในงานพัสด ุ       
2. การจัดชื้อจดัจ้างและการจ าหน่าย
ทรัพย์สินมีการปฏบิัตติามระเบยีบ
และหนังสือสัง่การของทางราชการ             
3. มีการจัดท าทะเบียนคุมตาม
ระเบียบฯ   

 4. มีการแต่งตัง้เจ้าหน้าที่พัสดุ
โดยตรง โดยต าแหน่งรับผิดชอบ 

 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กองคลงั 1 5 5 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลหนองข่า  อ าเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอ านาจเจริญ    

ความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

 
กิจกรรมการควบคุม/การจัดการ

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง     
ภายหลังด าเนินการจัดการ    

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานวิศวกรรม                   
-กิจกรรมงานส ารวจ  
ออกแบบ เขียนแบบ
ก่อสร้าง 

 

 

-เพื่อให้การส ารวจ  ออกแบบ  
เขียนแบบก่อสร้าง ให้ได้ตาม
ข้อก าหนดของแบบก่อสร้างและ
บริหารจัดการเป็นไปตามระเบียบ
และโปร่งใส ใช้อุปกรณ์เคร่ือง มือ
เท่าที่มีอยู่อย่างประหยดัและ
คุ้มค่ามากทีสุ่ด 

 

1.การใช้กฎหมาย  ระเบียบที่
เก่ียวข้อง  
2.การส่งเจ้าหน้าที่เขา้รับการอบรม
เก่ียว กับการส ารวจ  ออกแบบ  
เขียนแบบ  และบริหารจดัการเป็นไป
ตามระเบยีบ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กองช่าง 1 5 5 
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลหนองข่า  อ าเภอปทุมราชวงศา  จังหวัดอ านาจเจริญ    

ความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

 
กิจกรรมการควบคุม/การจัดการ

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง     
ภายหลังด าเนินการจัดการ    

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานวิศวกรรม                   
-กิจกรรมงานควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

 

เพื่อให้งานควบคุมอาคาร ได้ตาม
ข้อก าหนดของแบบก่อสร้าง และ
เป็นไปตามระเบยีบและโปร่งใส 
รวมถึงใช้อุปกรณ์เคร่ืองมือเทา่ที่มี
อยู่อย่างประหยดัและคุ้มค่ามาก
ที่สุด 

1.การใช้กฎหมาย  ระเบียบที่
เก่ียวข้อง 
2.การส่งเจ้าหน้าที่เขา้รับการอบรม
เก่ียวกับการควบ 
คุมการก่อสร้างและบริหารจดัการ
เป็นไปตามระเบยีบ 
3.มีการตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ก่อนใช้
งาน และให้ได้รับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจการจ้างก่อนการ
ใช้งานทุกคร้ัง                                           

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กองช่าง 1 5 5 

งานสาธารณูปโภค                
-กิจกรรมงาน
สาธารณูปโภค 

 

 

เพื่อให้มีการเนินการด้าน
สาธารณะโดยจัดให้มีและดแูล
รักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ
ส าหรับประชาชนเพื่อพัฒนาเมือง
ให้น่าอยู่น่าอาศยัอย่างยั่งยืน 

 

1.ขออัตราบุคลากรของกองช่าง 
เทศบาลต าบลหนองข่า เพิ่มไปที ่
ก.ท.จ.อ านาจเจริญ 
2.จัดส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้ารับการอบรม
เก่ียวกับงานที่ปฏบิัติอยู่ซ่ึงจะสามารถ
น ามาแก้ไขปญัหาในการปฏบิัตงิานได ้
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กองช่าง    
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ความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

 
กิจกรรมการควบคุม/การจัดการ

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง     
ภายหลังด าเนินการจัดการ    

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานผังเมือง                       
-กิจกรรมงานผังเมือง 

 

เพื่อใหป้ระชาชนมีความรู้ความ
เข้าใจเรื่องกฎหมายข้อบงัคับ
ของการผังเมืองและกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้องที่จะตอ้งน ามาใช้
บังคับประกอบการพจิารณา
อนุญาตก่อสร้างอาคาร เพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาเมอืงด้าน
การคมนาคมขนสง่
สาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม 

 

 

1.จัดส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้ารับการอบรม
เก่ียวกับกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ
เก่ียวกับการปฏิบัตงิานด้านผงัเมือง        
2.ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับกฎหมาย
การผังเมืองและกฎหมายอ่ืนที่
เก่ียวข้องที่จะต้องน ามาใช้
ประกอบการพิจารณาอนุญาตก่อร้าง
อาคารให้ประชาชน 

 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กองช่าง 1 5 5 
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ความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

 
กิจกรรมการควบคุม/การจัดการ

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง     
ภายหลังด าเนินการจัดการ    

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานการเงินและบัญชี                
-กิจกรรมงานดา้นการเงิน 
และงานพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  

 

 

เพื่อให้การปฏิบตังิานด้านการเงิน 
และงานพัสดุของศูนย์พฒันา เด็ก
เล็กเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้องตามระเบยีบ หนังสือ สัง่
การและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

1. มีการควบคุม ก ากับดูแล การ
ปฏิบตัิงานจากผู้บังคับบญัชาเบื้องต้น 
เป็นระยะ                                      
2. ก ากับเจ้าหน้าที่ให้ถือปฏิบตัิตาม
ระเบียบ ข้อกฎหมาย และหมั่นศึกษา 
ระเบียบข้อกฎหมายที่ เก่ียวข้องอยา่ง
เคร่งครัด                                      
3. มีการออกค าสั่ง มอบหมายงานที่
ชัดเจนครอบคลุมงานพัสด ุการเงิน 
และการบัญชขีอง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก              
4. มีการจัดสง่ครูผูดู้แลเด็ก และ
เจ้าหน้าที่ผูเ้ก่ียวข้อง เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อ สร้างความรู้ความเข้าใจ
ใน ระเบียบข้อกฎหมายที่ เก่ียวข้อง
ในการปฏิบัตงิาน 

ด้านระเบียบ 1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กอง
การศึกษา 

1 5 5 
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ความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

 
กิจกรรมการควบคุม/การจัดการ

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง     
ภายหลังด าเนินการจัดการ    

ความเส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

 งานพัฒนาการศึกษา 
-กิจกรรมงานดา้นบริหาร 
วิชาการในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา  

 

 

เพื่อให้มีการบริหารงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพสามารถใช้เป็น 
กรอบแนวทางในการพฒันาจัด 
การศึกษาสง่ผลให้การบริหารงาน 
ศึกษามีประสิทธิภาพและ เกิด
ประสิทธิผล 

 

1. การควบคุมภายใน มีความ
เหมาะสม ในระดับหน่ึง โดยสง่เสริม 
กระตุ้นให้บุคลากรที่ เก่ียวข้องได้
ศึกษาข้อมูล เพิ่มเติมจากระเบียบ 
หนังสือสัง่การ การซักซ้อม แนว
ทางการจดัท า แผนพฒันาการศึกษา
ของ กรมสง่เสริมการปกครอง 
ท้องถิ่น 
 2. การควบคุมโดยผู้บังคับ บัญชา 
คอยกระตุ้นและให ้ค าแนะน า
แนวทางในการ จดัท า รวมทัง้ให้หม่ัน
ศึกษา หาความรู้เร่ืองการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาจาก ศูนย์พฒันา
เด็กเล็กต้นแบบ 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กอง
การศึกษา 

1 5 5 
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ความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

 
กิจกรรมการควบคุม/การจัดการ

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง     
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

งานรักษาความสะอาด 
-กิจกรรมการเก็บรวบรวม
และก าจัดขยะมูลฝอย 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้มีการด าเนินงานในการ
เก็บรวบรวมและก าจดัขยะมูล
ฝอยในพื้นทีมี่ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

๑. มีค าสัง่แบ่งงานตามภารกิจหน้าที่
ความรับผดิชอบชดัเจน  
๒. ประชุมเจ้าหน้าทีผู่้รับผดิชอบ 
พนักงานขับรถ และพนักงาน ประจ า
รถขยะ  
3. จัดท าแผนการปฏบิัตงิานของ 
พนักงานในการจัดเก็บ ขยะ แต่ละวัน 
เพื่อไม่ให้เกิดความล่าชา้  
4. ณรงคป์ระชาสัมพันธ ์
ให้ ประชาชนคดัแยกขยะก่อนทิ้ง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

1 5 5 

งานป้องกันและควบคุ
โรคติดต่อ 
-กิจกรรมการป้องกันและ
ควบคุมโรค 
 

- เพื่อให้มีการด าเนินงานในการ
ป้องกันและควบคุมโรคในพื้นที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 

๑. มีค าสัง่แบ่งงานตามภารกิจหน้าที่
ความรับผดิชอบชดัเจน  
2. ประชุมเจ้าหน้าทีผู่้รับผดิชอบงาน
ป้องกันและควบคุมโรค  
3. จัดท าแผนการปฏบิัตงิานป้องกัน
และควบคุมโรค  
4. ณรงคป์ระชาสัมพันธ ์
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

1 5 5 
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ความเส่ียง 
วัตถุประสงค์ 

 
กิจกรรมการควบคุม/การจัดการ

ความเส่ียง 
ประเภทความ

เส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง     
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เส่ียง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

 งานส่งเสริมสุขภาพ 

-ด้านการบริหารจัดการ
กองทุนระบบหลักประกัน
สุขภาพระดบัท้องถิ่นหรือ
พื้นที ่
 

- เพื่อให้มีการด าเนินงานในการ
บริหารจัดการกองทุนระบบ
หลักประกันสุขภาพระดบัท้องถิ่น
หรือพื้นที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.ประชุมคณะกรรมการกองทุนฯ 
เพื่อซักซ้อมความเขา้ใจในบทบาท
หน้าที่ 
2. ประสานส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแหง่ชาติเขตหากเกิดปัญหาใน
ด้านการวินิจฉัย กฎ ระเบยีบ 
 
 
 
 
 

ด้านการเงนิ 1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

1 5 5 
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เอกสารแนบท้าย 
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